KD:s kris

Frén folkrbrelse- och idéparti till toppstyrd partibyrékrati

Tjugotre dr gammal rostade jag for forsta
gangen pa kristdemokraterna eller Kris-
ten Demokratisk Samling som partiet
da hette.

Aret var 1970 och jag kiande mycket
patagligt. att samhillet vid denna tid slagit
in pa en farlig vig med en 6ppen fientlighet
mot familjen och med en tillatande abort-
lag. Kristdemokraterna var det enda parti
som delade denna analys, som idag visat sig
hogst befogad. Fran ett stabilt, tryggt och
vilmaende samhalle har Sverige blivit ett
korthus som vacklar betiankligt.

Nagra ar senare engagerade jag mig
aktivt i partiet och ungdomsférbundet.
Vilket slit! Det var ont om folk och det
gdllde att ta de uppdrag man fick. All
fritid fick offras och de aktiva stindigt
sysselsatta sig med sammantraden, prak-
tiskt arbete och - inte minst - att samla
in pengar. Nagra anstdllda fanns knap-
past ute i organisationen och inga statliga
eller kommunala bidrag. Varje ar skulle
betydande summor dras in - dels fér den
egna verksamheten, dels for kommande
valrorelse, dels till riksorganisationen
som var blygsam men maste fungera. Men
samtidigt — vilken gladje, sammanhéllning,
stolthet och entusiasm!

Aldrig mer KD

Under de decennier som gatt har jag fort-
satt att rosta pa kristdemokraterna, som
det minst déliga alternativet. Men véren
2010 lovade jag mig sjélv, att aldrig mer
ldgga min rost pa partiet. Tusentals andra
viljare resonerade sannolikt pd samma
sitt. Fortroendet for det parti som vi kallat
vart var forbrukat. Det blev for min del en
blankrost i stillet.

Kristdemokraterna sitter kvar i reger-
ingen. Den 6versta partiledningen kan
ddrmed intala sig att stillningarna hallits.
Men ute i partiet ser verkligheten annor-
lunda ut. Den handlar om forlorade posi-
tioner, kommunal- och landstingsradspos-
ter som maste sldppas, marginalisering till

CARIN STENSTROM

Tidigare chefredaktor Virlden idag.
Idag fristdende opinionsjournalist

ett helt litet och betydelselost parti.

Med forlorat inflytande foljer forsam-
rad ekonomi och forsvagat sjalvfortroende.
Det ar svart att motivera partiets existens
och svart att engagera medlemmarna. Val-
listorna avslojar att fornyelsen ér svag, i stor
utstrackning visar de samma namn som de
senaste tjugo dren. Partiet har pd méanga
hall inte orkat med elementdrt valarbete
som affischering och valsedelsutskick.

KD i djup kris

Det idr sdledes ingen 6verdrift att krist-
demokraterna befinner sig i djup kris.
Ganska sdkert kan man ocksd anta att
atgarderna for att hava krisen inte kommer
att forsla. De som leder for att inte sédga dger
partiet har inte den kompetens, insikt och
handlingskraft som krivs. Den krisgrupp,
som snabbt tillsattes, anfortroddes f6ljd-
riktigt en ur ledningens synvinkel pélitlig
person - talande nog en person som inte
lyckades forsvara sitt riksdagsmandat utan
slogs ut av en annan kandidat. Ledamé-
terna ar till stor del ockséd himtade fran
en lojal, nagot alderstigen krets. Man kan
foljaktligen vinta sig en lista 6ver tekniska,
praktiska och kosmetiska forandringar.
Men det som behévs dr en analys som tar
sin borjan trettio ar tillbaka i tiden, nir
partiet tog de forsta stegen bort fran sina
ursprungliga politiska virderingar.

Hur kunde det ga sa illa att decenniers
modofyllda kamp for att na riksdagen
ledde fram till sa lite, praktiskt taget ingen-
ting? En forklaring finns i den langa raden
daliga riksdagsval innan man nddde malet.
Alf Svensson kimpade i motvind i ndstan
tjugo ar innan han lyckades fora partiet in
i riksdagen. Niar malet dntligen naddes
fanns inte kraft kvar att forvalta segern.

Det stora misstaget

Att kristdemokraterna omedelbart valde att
gd in i en borgerlig koalitionsregering var
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ett avgorande misstag, sannolikt dikterat
av att Svensson inte hade tid att fungera i
opposition. Han végade inte tro att reger-
ingschansen skulle dterkomma. Man tog
darfor aldrig vara pd mojligheten att som
fristéende oppositionsparti fora fram och
synliggora den egna politiken. Medlem-
marna uppmanades att “sitta still i biten”
och acceptera den ena eftergiften efter
den andra. Det har direfter blivit partiets
signum, nagon egen offensiv riksdagspo-
litik har aldrig bedrivits. Angsligt har man
anpassat sig efter andra partier. Idag har
man natt vags ande som ett parti, som sitter
i riksdagen som stodparti och inte av egen
kraft. Det ar forodmjukande och katastro-
falt for sjalvfortroende och frimodighet.

Det ligger ndra till hands att jamfora
med Sverigedemokraterna som i motsats
till kd fatt en dromstart som nytt riksdags-
parti. Ingen vill samarbeta med partiet,
som ddrmed far en mandatperiod pé sig
att profilera sig pd en rad omraden, dar
andra partier maste kompromissa bort sin
profil. For kd kan detta fa sdrskilt negativa
konsekvenser, ndr sd lagger forslag om hojt
vardnadsbidrag och sinkt abortgrans. Hur
ska kd-ledaméterna rosta i dessa gamla
hjartefragor? Rimligen inte for forslagen,
eftersom skulle Higglund da skulle fa
problem pa sin regeringstaburett. Viljarna
kommer sannolikt att fa ytterligare skal att
inte sitta still utan limna den sjunkande
skutan.

Som riksdagsparti har kd en enda géng
inregistrerat en valframgéang, i valet 1998,
efter fyra &r i opposition. Alla andra val
har varit forlustval, som férsvagat partiets
stillning, ekonomi och interna moral. Det
sdger ndgot viktigt:

Kristdemokraterna dr i
grunden ett oppositions-
parti, en utmanare, en obe-
kvim sanningssdgare. Att
gd in i den rollen dr partiets
enda chans. Men att man tar



den chansen dr foga troligt.
Kraften saknas och kan inte
dterskapas.

Organisationen
var basen

Kristdemokraterna hade under sina forsta
decennier byggt upp en mycket stark
organisation, helt enkelt darfor att det
var partiets enda chans att nd framgang.
Medlemmarna var viktiga. Det var de som
utforde allt praktiskt arbete och som slet
ihop de ekonomiska resurser som behov-
des. Mellan ledning och grisrétter fanns
raka ror. Alla lokalavdelningsordforanden
var representerade i distriktsstyrelserna
och alla distriktsordforanden i partisty-
relsen. De lokala organisationerna hade
siledes en maktposition som inte gick att
komma forbi. Det fanns ocksé atskilliga
fargstarka och temperamentsfulla perso-
ner pa lokalplanet som hade forméga att
péverka partiet.

Men i takt med okat inflytande och
statliga och kommunala bidrag sjéonk
respekten for partiorganisationen. Besluts-
ordningen dndrades sa att partistyrelsen i
praktiken utsags av sittande ledning, vilket
innebar en successiv utmonstring av dem,
som stod for partiets ursprungliga vérde-
ringar, som hade formaga att tanka langre
an till en personlig framgang och som
vagade kritisera partiets ledning.

Organisationen har forsummats och
har pa méanga hall upphort att fung-
era. Utover det obligatoriska arsmotet
ar verksamheten minimal. Darmed har
man ocksa forlorat den viktigaste rekry-
teringsbasen for nya medlemmar och nya
politiker.

Kandisrekrytering
i stallet for idéskolning

Partiet har inte haft formaga att utbilda och
skola sitt eget folk, tvartom tycks man ofta
se dessa som en belastning. Vid tillsittning
av politiska tjanster centralt, i partiorgani-
sationen, riksdag och regeringskansli, har
man haft en marklig forkarlek for att vilja
externa sokanden, nagot som sjédlvklart
forsvagat partiets interna kompetens.
Ocksa kandidater till riksdagen har
ofta himtats utifrdn. En lang rad kdndisar
och andra opportunister har passerat revy,
sokt sig till partiet nar det gatt bra och
lamnat nér det gatt mindre bra. Ett farskt
exempel dr kommunalrddet i Géteborg

Carina Liljesand, tungt namn ocksa i
partistyrelsen, som nér hon blev utslagen
i valet omedelbart lamnade ocksa partiet,
en signal givetvis till andra partier, att hon
var ledig for andra uppdrag.

Man kommer att tinka pad Afzelius-
laten "Europa”™ Det 4r en sanning bland
manga andra att i varje form av kamp finns
det nagra — nar man lyckas — som alltid
rakar gé lingst fram. Men nér stridslyckan
plotsligt vander och nér viljan &r allt man
har och man soker de frimstas hiander
finns de inte langre kvar. Kristdemokra-
terna ar ett gott exempel:

Nar det gatt bra for partiet har lycksokarna
kommit och de har enkelt klattrat forbi de
egna kandidaterna. Det &r naturligtvis foro-
dande for den egna sjalvkanslan.

Forodande
medelmattighetsspiral

Under ldng tid har partiet befunnit sig i
en medelmattighetsspiral, som successivt
sankt dess kvalitet och kompetens. Man
sOker inte toppkrafter, premierar inte
interna begévningar, men gynnar dére-
mot successivt oférargliga och anpassliga
individer. Det har lett till att kd idag har
en séllsynt farglos och osjélvstandig riks-
dagsgrupp, ett defensivt partikansli och en
verksamhet utan visioner och framtidstro.

Den brittiske premidrministern
Anthony Eden delade in sina medarbetare
i fyra kategorier: ambitiosa och begavade,
ambitiosa och obegévade, lata och bega-
vade, lata och obegavade.

Helst ville han ha de lata och begévade.
Dé kunde han lita pa att det de dstadkom
holl hog klass men inte la sig i sadant de
inte hade med att gora. Dérefter féredrog
han de lata och obegavade, eftersom den
skada de astadkom var begridnsad. Virsta
kategorin var de ambitidsa och obegévade,
som enligt Eden astadkom stor skada -
tycks vara de som star hogst i kurs inom
kristdemokraterna.

Eftersatt samverkan
och missriktad rekrytering

Samverkan och samarbete har varit
eftersatt. Partiledningen, vare sig under
Svenssons eller Hagglunds tid, har haft
forméga att delegera eller lyssna till goda
rad. Det har inte funnits nagot ordentligt
analysarbete, inget langsiktigt strategiskt
tankande, ingen kultur diar man pa riks-
planet sugit till sig kompetens och tagit
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vara pa de manga dugliga personer som
funnits i partiet. Mojligen har ocksa ett
kulturellt arv spelat in for den defensiva roll
kristdemokraternas ledning valt. Man har,
trots sin tilltagande sekularisering, praglats
av ett frikyrkoarv, ddr marginalisering och
undfallenhet varit ett naturligt tillstdnd.

Det har ocksa, trots den nonchalanta
behandlingen mot véljare och medlemmar,
funnits ett snallhetssyndrom, som gjort att
personer i den inre kretsen kunnat sitta
kvar pa fortroendeposter alltfor linge.
Ewa Samuelsson dr mojligen en duglig
kommunalpolitiker men ar det verkligen
naturgivet att hon ska vara partiets kom-
munalrad i Stockholm period efter period?
Finns det inte yngre kandidater som maste
fa chansen att préva vingarna? Mats Odell
har fatt vara statsrad i tvd regeringar. Méste
han da, nér han tvingas lamna regeringen,
ges en retrittpost som gruppledare i riks-
dagen? Hade det inte varit klokt att forsoka
visa, att det finns fler kd-profiler dn de tre
statsrdden? Ar det verkligen en rittighet att
sitta i riksdagen period efter period? Bor
det inte finnas en strategi s att yngre suc-
cessivt skolas in och ges ansvar?

Partiets ledande politiker och tjanste-
mén rekryteras ur en sndv kompiskrets,
vilket sannolikt skdanker detta kotteri trygg-
het men innebér en begrinsning for par-
tiet. Visste ni forresten att Stefan Attefall,
numera minister men tidigare gruppledare
och tidigare ordforande i finansutskottet,
eftertritts av sin lillebror i finansutskottet?
Anders Sellstrom heter han, det kan vara
klokt att halla sig med olika efternamn.

De ganger partiledningen agerat for
att astadkomma fornyelse har enbart gillt,
nédr man velat fa bort en uppskattad kan-
didat, som inte varit helt lojal mot partiets
forflackning. Tuve Skanberg , Lennart
Sacrédeus och Anneli Enochson ir sidana
exempel. Tuve och Annelie lyckades dock
i arets val kryssa sig in i riksdagen. Sacré-
deus forsvann eftersom partiets Dalaman-
dat inte kunde férsvaras.

Med kniven mot strupen
kravs omtankande

Med kniven bokstavligen talat mot stru-
pen kravs ett radikalt omtankande. Men
finns det nagon vég tillbaka for kristde-
mokraterna? Det maste man sétta stora
fragetecken for. De personer som skulle
kunna astadkomma en fordndring har
marginaliserats och tystats. Grasrotterna
har mycket begransade mojligheter att
gora revolt och kriva forandring. Attdet
jaser i partiet kan man vara 6vertygad



om, men locket ligger pé och kan knap-
past rubbas. En person i partiet skriver
till mig:

"Efter detta valresultat borde val anda en till-
rackligt stark grupp inom partiet soka lagga
fast en tydlig kurs for framtiden utifran vara
grundlaggande ideologiska varderingar.”

Man kunde tycka det men maste samtidigt
stalla fragan: Hur skulle det gé till? Basor-
ganisationen har, genom organisatoriska
forandringar, helt berovats inflytande. I
partistyrelsen finns knappast nagon, som
kan beskrivas som oppositionell eller ens
frisprakig. Det édr lydnad och foljsamhet
som giller. I viljarnas 6gon motsvarar det
profilloshet, kraftloshet och brist pa egen
politik.

Ett avgorande beslut géller posten som
ny partisekreterare efter avgaende Len-
nart Sjogren. Hiar maste partiledningen
visa, att man lyssnar till rorelsen och att
man dr medveten om att krisen kraver ett
nytdnkande. Posten maste ga till ndgon
som vagar vara sjalvstindig och hiavda
partiets integritet. Min gissning dr dock att
sd inte blir fallet utan att posten gar till den
person som leder partiets sé kallade fram-
tidsgrupp, avgangne riksdagsledamoten
Michael Anefur. Det skulle permanenta
partiets kraftgang.

Goran Hagglunds stallning
maste diskuteras

Goran Hagglunds egen stdllning maste
diskuteras. Hagglund hade, nar han utsags
till partiledning, inte ett majoritetsstod i
partiet. Han utsags efter vad som bara kan
beskrivas som en kupp av valberedningen.
Négot liknande hade nog inte kunnat ske
i nagot annat parti. For det kravs en hog
lydnadskultur och den har odlats i kd.

Efter tva rejdla forlustval och i ett ldge,
dér partiet fatt sin riksdagsrepresentation
av stodrostande fran andra partier, &r dock
Hégglunds fortroende i grunden skadat.
Han har inte haft formaga att fornya par-
tiet pa ett positivt satt, inte lyckats bygga
en fungerande organisation utan i stéllet
skapat en partiorganisation centralt med
uppenbara samarbets- och kompetens-
problem.

Problemet &r att kandidaterna till par-
tiledarposten inte 4r manga, om ens nagra.
Mats Odell ar pa véag ut, Stefan Attefall 4r i
sin framtoning till férvixling lik Hagglund,
Maria Larsson ar visserligen omtyckt i
partiet men saknar kanske den kraft som
behovs for att leda ett atertag.

Ar Hagglunds
daagar raknade?

Ett utspel fran partiordféranden Goran Hagglund har vackt ilska i
kristdemokraternas djupareled. Hagglund signalerade, utan ndgon
som helst forankring i partiet, att hjartefragan valfrihet genom
vardnadsbidrag numera ér 6verspelad. Det uppskattades sjalvklart
inte ute i kommunerna dér kd-folket kimpar for att det frivilliga
vardnadsbidraget ska inforas.

Det ar forstas inte helt ldtt att vinna gehor for forslaget, nér det
sagas av den egna partiledaren. Protester mot utspelet har kommit
fran en rad tunga lokalpolitiker.

Kritiken fick Hagglund att gora en viss retratt i riksdagens
allménpolitiska debatt, dock inte storre an att han i talarstolen
lovordade den radande familjeforsakringen och kollektiva barn-
omsorgen. Ahoérarna maste ha fragat sig varfor kd engagerar sig i
familjepolitiken om man faktiskt anser att den redan ar fortréftlig.
Anledningen till att kristdemokraterna driver en bestaimd linje i
familjepolitiken maste vil vara, att man inte tycker att gallande
politik dr bra - inte for barnen, inte for foraldrarna eller for den
valfrihet man siger sig efterstrava. Hagglund forvéirrade snarare
situationen genom sitt agerande i riksdagsdebatten.

I artikeln hér invid uttrycker jag tvivel pd om partiet rymmer
nagon kandidat, som kan utmana den uppenbart svage Hiagglund.
Men en utmanare har kanske dykt upp med mojlighet att for partiet
fa ett visst hopp att glimma till. Utmanaren &r inte vem som helst
utan en person som till skillnad fran partiet pa riksplanet lyckades
fa ett exceptionellt viljarstod, ndimligen Bengt Germundsson. Han
har inte bara som kommunstyrelsens ordférande under en eller
ett par perioder lyckats vinda utvecklingen fran bakat till framat
i Smélandskommunen Markaryd. Han lyckades ocksa med den
osannolika bedriften att fa valjarstod av 45 procent av kommunens
invanare.

Nér han nu kraftfullt tar till orda mot Hagglund och kréver att
denne och hela partistyrelsen staller sina platser till forfogande har
han alltsd nagot mer tyngd i ryggen an partiledaren. Upptrader
han som utmanare? I sa fall skulle han kunna vara en mycket stark
kandidat till en partiledarpost som pa goda grunder kan antas bli
ledig. Ytterligare ndgra manader med vikande opinionssiffror och
Hégglund kommer att bli tvungen att dra sig tillbaka.

Det kan nog bli svart att overtala den lokalt framgangsrike
Germundsson att ta over ett fallfardigt fogderi pa riksplan. Men
hans utspel ger ett viktigt besked: Det finns alltjamt kapacitet och
frimodighet i partiet.

CS
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Organisationen
maste ateruppbyggas

Organisationen méste ateruppbyggas och
basens kontakt med ledningen aterupprét-
tas. Nya avdelningar, stadsdelsforeningar,
ungdomsavdelningar maste startas. Det
maste ater vara sjélvklart att organisationen
ger ledarna ett fortroende att forvalta, inte
ett parti att dga.

Kompetens och sjélvstindighet maste
premieras och 6ppen debatt uppmuntras.
Begédvade personer inom partiet maste
fangas upp och ges uppdrag och ansvar.
Duktiga personer i ungdomsforbundet ska
inte behéva se utomstaende kila fore till
jobb inom riksdag och regering.

Ambitionsnivdn maste hojas. Det
rdcker inte att ha som mal att vara stod-
parti utan egentlig profil. Tystnaden och
anpassligheten maste 6verges och den egna
politiken ater sdttas i centrum.

Detta dr sjalvklara nodvandigheter som
partiet inte kommer forbi.

Hur ska den egna politiken
se ut?

Betydligt svérare ar det att bestimma hur
den egna politiken ska se ut. Den linje
kristdemokraterna stod for nér partiet
bildades var riktig. Hade den forts hade
Sverige idag inte statt pa gransen till sam-
manbrott. Men samhéllets fordndring
har gatt langt, medborgarnas mentalitet
péverkats pa djupet.

P& 70- och 80-talen var civilsamhal-
let alltjamt ett levande begrepp, det var
sjalvklart att manniskorna hade ritt att
bestimma 6ver sina egna liv. Idag har
det civila sambhéllet blivit i det ndrmaste
totalsocialiserat. Medborgarna ar vana vid
att samhillet bestimmer 6ver deras liv,
frdn vaggan till graven. De lr sig tidigt att
inte ha nagon avvikande uppfattning om
ndgonting.

Tidigare honnorsbegrepp for kristde-
mokraterna, som sjédlvbestimmande och
valfrihet for familjerna, har dérfor forlorat
kraft och innebérd - ocksa i kristna grup-
per. Man ridknar pa sina foraldradagar,
stéller sina barn i dagiskon vid fodelsen,
tackar och bugar for allt man fir frén
staten, men funderar aldrig pa det pris i
form av lydnad och osjélvstindighet, som
staten kraver i betalning.

En av arets valaffischer fran kd, speglar
dilemmat. Foraldrar ska fa bestimma mer,
stod det. Det sager det mesta om samhélls-
utvecklingen och om kristdemokraternas

utveckling. Fordldrarna ska f4 bestimma
mer, men de ska inte fd bestamma allt, inte
ens det mesta. Viss rorelsefrihet i margi-
nalen. Det riacker inte for ett parti som vill
uppratta civilsamhéllet.

Det stora dilemmat

Kd:s stora dilemma ar att dess ledning
inte vill ldimna sina fina ministerposter.
Det ar nog annars den viktigaste atgarden.
om man vill garantera ett liv for partiet
efter nésta val. Frihet och sjélvstandig-
het i riksdagen, mojlighet att ligga egna
genomarbetade forslag for att starka med-
borgarnas ritt och valfard och aterskapa
ett fungerande civilsamhalle. Mojlighet att
lagga sin rost pa det basta forslaget oavsett
ursprung i stéllet for att med partipiskan
tvinga fram ett rostande som strider mot
ménga ledamoters Gvertygelse.

Den viktigaste insikten &dr att forsta
och bejaka det mal som partiet bildades
for, och kdmpade for under hart mot-
stand: att dstadkomma en samhidllsfor-
dndring pa djupet. Det ar uppgiften och
den kréver hart arbete, obekvdma posi-
tioner, personlig uppoffring. Att Hagg-
lund och kompani frivilligt skulle gora
det valet dr inte troligt. Att partifolket
ute i landet skulle orka att krdva en sédan
forandring ér inte heller sannolikt. Kvar
star slutsatsen, att kristdemokraterna
har spelat bort sin unika kompetens och
frimodighet, att partiet passerat gransen
dar mojlighet till atertag inte langre
finns. Kort sagt: att partiet antingen gar
samman med ndgot annat eller att det
forsvinner fran Sveriges riksdag i ndsta
val ddrfor att det da inte ens lyckas samla
tillrdickligt manga stodroster.

Det dr en tragisk utveckling for alla
som slitit hart for partiet - utan erséttning
eller tack. Men det dr en nyttig lardom vérd
att lara for mahanda fler partier dn kd: att
inte lata sig forblindas av fina poster och
hoga 6ner, att inte borja forakta dem som
lamnades kvar pé basplanet, att inte se det
egna partifolket som en motstandare som
ska tystas och bekdmpas, att inte dverge
den grund pa vilken partiet byggdes och
som utgor sjalva grundforutsattningen for
partiets fortlevnad och utveckling.



